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設⽴の背景 ①電⼒業界のメガトレンド
大きな環境変化「5D」と、その先に起こりうる更なる「D（Disruption：産業の創造的破
壊）」への対応が求められている

Deregulation
⾃由化

Decentralization
分散化

De-carbonization
脱炭素化

Digitalization
デジタル化

De-population
⼈⼝減少 （⽇本固有）

Disruption
ビジネス秩序
の創造的破壊

Disruption
ビジネス秩序
の創造的破壊
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設⽴の背景 ②電⼒業界のビジネスモデル変遷
電力業界は、急速に進展する分散型電源や蓄電池、テクノロジーの進化に対応した、
Utility3.0型ビジネスモデルへの変革を迫られている

Yesterday Today Tomorrow

Utility1.0 Utility2.0 Utility3.0
・発電から⼩売までの垂直⼀貫
・⼤規模発電所からの⼀⽅通⾏モデル

・電⼒システムのアンバンドル化
・電⼒⾃由化による発電・⼩売の競争

・分散型電源普及・電⼒双⽅向化
・他業種プラットフォームとの融合
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独⽴⼦会社化の意義
「５D」を始めとする大きな環境変化を成長の機会と捉え、東電HD組織内に設置した
「新成長タスクフォース」にて、社内外の様々なアイデアの事業化に従事

さらに事業開発のスピードと成功確率を高めるため、従来の新成長タスクフォースを
発展的に解消し、独立子会社「東京電力ベンチャーズ」を設立

経営リソース
の集中投⼊

事業開発スピードの加速

事業の成功確率向上

ベンチャー型経営の実践

迅速な
意思決定

東京電⼒リソースの活⽤

東京電⼒ベンチャーズ

社外
ネットワーク

アセット
の活⽤

これまでの位置づけ

 2013年、「新成⻑タスクフォース事務局」を設置。
先進的ビジネスモデルで起業した国内外ベンチャーへ
の出資や社内外の様々なアイデアの事業化に従事

東京電⼒HD
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独⽴⼦会社化の意義

独⽴⼦会社化・・・
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エコシステムの創出
東京電力グループの持つ経営資源の有効活用、国内外の異業種企業やベンチャー
企業との連携により、グループに還元する「新たなエコシステム」を創出

新たな
エコシステム
の創出

事業拡⼤
（シリーズB〜相当）

事業展開
（シリーズA相当）

事業化
（シードラウンド相当）

基幹事業会社
外部企業

（ベンチャー、異業種企業）

東電ベンチャーズ

アイデア
ソーシング

東京電⼒グループ
に還元



東京電力 ベンチャーズ株式会社

TEPCO   Ventures, Inc.
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東京電⼒ベンチャーズの “ありたい姿”

ユーティリティの未来を、一緒に。
新しいアイデア。新しいテクノロジー。そして、東京電力で培った様々なエネルギーに係わるアセット。
私たち東京電力ベンチャーズは、それら３つの要素をかけ合わせ、未来の便利、未来の安心を次々と作り出して
いきます。私たちのチャレンジは、「ユーティリティベンチャー」の創造。
生活に欠かすことができないユーティリティビジネスをよりイノベーティブに進化させていきます。

急速に進展する分散型電源や蓄電池、デジタル技術などエネルギー分野の革新はもちろん。
高齢化、少子化、防犯など現代の様々な問題・課題を、アイデアとテクノロジーでスピーディに解決していきたい。
情熱をもって日本を世界を、毎日の生活から支える企業を作り出していきたい。
そんな想いに私たちは満ち溢れています。

そして、その動きはもう様々な事業を通じ、始まっています。
アイデアとテクノロジーを核に、あなたとともにユーティリティの未来を作っていく。

私たちは東京電力ベンチャーズです。
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事業ドメイン

主な取組み

次世代ユーティリティへの変貌

新しい社会インフラの創出

Idea

社会課題解決

Technology
IoT

ビッグデータ
デジタリゼーション

Asset

送配電

発電

⽣活利便性向上
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事業及び開発中のプロジェクト

・ベンチャー起業家を招聘し、
⼦会社TRENDE㈱を設⽴
・2018年3⽉に事業開始

展開している事業 開発中のプロジェクト

電⼒⼩売事業 ＥＶ
プロジェクト

IoTプラットフォーム
プロジェクト

⾒守り
プロジェクト

⾼速ＰＬＣ
プロジェクト

蓄電池ソリューション
プロジェクト

ドローンハイウェイ
プロジェクト
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東京電⼒ベンチャーズの組織機能
独自でアイデアソーシングから事業立上げ・拡大・子会社化までを一気通貫で進める
事業開発機能と、インキュベーションの基盤となるネットワーク構築機能を有する
独自でアイデアソーシングから事業立上げ・拡大・子会社化までを一気通貫で進める
事業開発機能と、インキュベーションの基盤となるネットワーク構築機能を有する

会社拡⼤会社化事業展開プロジェクト化
（事業⽴上げ）

アイデア
ソーシング

独⾃新規事業開発独⾃新規事業開発
 新規事業の企画・検討・推進（会社化）
 新たな事業アイデアの発掘･東京電⼒グループ内・外との協業

東
京
電
⼒
ベ
ン
チ
⑂
␗
ズ

社内外ネットワーク構築社内外ネットワーク構築
 事業開発の各フェーズにおいて、ビジネスインキュベーションの基盤となるネットワークを構築

・・・VCや機関投資家
の探索

国内外異業種企業
とのアライアンス

アクセラレータ
プログラムへの参画アントレプレナー招聘国内外

ベンチャー投資
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事業の成⻑を実現する社外ネットワーク
グループ内のリソース活用・事業開発にとらわれず、国内・外の様々なパートナーと
ネットワークを形成し、協業することで事業開発のスピードと成功確率を高める
グループ内のリソース活用・事業開発にとらわれず、国内・外の様々なパートナーと
ネットワークを形成し、協業することで事業開発のスピードと成功確率を高める

ユーティリティ企業

ＶＣ・⾦融機関 ⾏政機関

学⽣

アントレプレナーベンチャー企業

外部
アクセラレータ
プログラム 等

教育・研究機関

ＩＴ
プラットフォーマー

⾮ＩＴ
業界⼤⼿企業

東京電⼒
ベンチャーズ

Open innovation × global
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商号 東京電⼒ベンチャーズ株式会社
TEPCO Ventures, Inc.

設⽴⽇ 2018年（平成30年）5⽉31⽇

本社所在地 東京都千代⽥区神⽥須⽥町⼀丁⽬14番－１

代表者 代表取締役社⻑ ⾚塚 新司

取締役 ⾒學 信⼀郎（東京電⼒ホールディングス㈱常務執⾏役）
⻄野 伸⼀郎（社外取締役）
⾦⼦ 陽三 （社外取締役）
志村 誠⼀郎（社外取締役）

従業員数 40名(2018.7.1現在)

事業内容 新規事業創出及び投資、当該新規事業の運営サポート

資本⾦ 500万円（総事業開発費100億円規模）

資本構成 東京電⼒ホールディングス㈱ 100%

主要投資対象事業 デジタル電⼒⼩売事業（デジタルマーケティングを活⽤した電⼒⼩売）
蓄電池ソリューション事業（欧⽶における周波数調整⼒提供等）
IoTプラットフォーム事業（ビッグデータを活⽤した設備O&Mサービス）

会社概要
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本資料に掲載されている情報のうち、歴史的事実以外の情報は、将来の⾒通しに関する情報を含んでいます。将来の⾒通しに関する情報は、当社が現在⼊⼿している情報に基づく、現時点にお
ける予測、期待、想定、計画、評価等を基礎として記載されており、リスクや不確実性が含まれています。当社は、将来の⾒通しに関する記述の中で使⽤されている想定、期待、予測、評価並
びにその他の情報が正確である、⼜は、将来その通りになるということは保証いたしかねます、本資料に掲載されている情報は、本資料に記載の⽇付に作成され、その時点における当社の⾒解
を反映するものであり、このため、その時点での状況に照らして検討されるべきものであることにご注意ください、当社は、当該情報の作成⽇以降に発⽣した事象を反映するために、本資料に
記載された情報を逐次更新及び報告する義務を負いません。

東京電力グループ

東京電力ベンチャーズ株式会社

ユーティリティの未来を、一緒に


