
Message from Dr. Dale Klein, Chairman of the Nuclear Reform Monitoring 

Committee (NRMC) 

Since the accident in 2011, TEPCO has made significant and steady 

progress in its nuclear safety reform efforts. 

At Fukushima Daiichi, Fukushima Daini, and Kashiwazaki-Kariwa, we 

have seen clear evidence that continuous improvement and a strong safety 

culture are becoming well established. 

At the same time, nuclear safety is a journey, not a destination, and there 

will be challenges and problems in the future. 

When they occur, it is important to focus on the fundamentals of the 

“Three Ps” -- People, Plant, and Procedures -- while giving individuals 

ownership, responsibility, and accountability. 

We encourage TEPCO to continue communicating openly, both internally 

and externally, and to keep strengthening the public trust that is essential to 

its future success. 

As the work of the NRMC comes to a close, we are encouraged by the 

progress TEPCO has made and confident that its journey of continuous 

improvement will continue. 

Building on this progress, we encourage TEPCO to maintain open 

communication, strengthen its safety culture, and continue earning the trust 

and confidence of the public. 

Dr. Dale E. Klein 

Chairman 

Nuclear Reform Monitoring Committee (NRMC) 



原子力改革監視委員会 デール・クライン委員長からのメッセージ 

 

2011 年の福島第一原子力発電所の事故以降、東京電力は原子力安全改革において、着実

かつ大きな前進を遂げてきました。 

 

福島第一原子力発電所、福島第二原子力発電所、そして柏崎刈羽原子力発電所において、

継続的改善への取り組みと強固な安全文化が着実に根付きつつあることを、私たちは明確

に確認してきました。 

 

一方で、原子力安全に終わりはありません。安全は到達すべき目的地ではなく、継続して

歩み続ける旅路であり、今後もさまざまな課題や問題に直面することがあります。 

 

その際には、「人の体制・能力（People）」「発電所の設備（Plant）」「仕組み・手順（Procedures）」

という“三つの P”の基本に立ち返るとともに、一人ひとりが主体性と責任感を持ち、自ら 

考え行動することが重要です。  

 

また、東京電力には、社内外に対して引き続きオープンなコミュニケーションを行い、 

将来にわたる事業の基盤となる社会からの信頼をさらに高めていくことを期待しています。 

 

原子力改革監視委員会の活動はここで一区切りを迎えますが、東京電力がこれまで積み

重ねてきた成果を心強く感じるとともに、今後も継続的改善への取り組みが続いていく 

ことを確信しています。 

 

東京電力には、これまでの進展を基盤として、引き続きオープンなコミュニケーションを

重視し、安全文化をさらに深化させながら、社会からの信頼を一層高めていくことを期待 

しています。 

 

デール・クライン 

原子力改革監視委員会 委員長 


